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EINFUHRUNG

1. Einfithrung

Der Prozess der Globalisierung hat in der gesamten Weltwirtschaft und Gesellschaft
Veranderungen bewirkt. Die entwickelten Lander des Nordens verlagern hierbei
Produktionsschritte, insbesondere arbeitsintensive Schritte, in die ,billigeren” Lander des
Sudens. Fur diese Lander bedeutet die Teilnahme an der Weltwirtschaft eine Chance zur
Entwicklung ihrer gesamten 6konomischen Situation. Diese Chance konnten bisher jedoch
nicht alle Lander nutzen. Vor allem die Lander des siidlichen Afrikas konnten bisher von den
Prozessen der Globalisierung nicht profitieren, wahrend die Lander in Ost- und Sldostasien
in grofRen Schritten eine aufholende Entwicklung erlebten. Diese Verallgemeinerung auf die
nationale Ebene fihrt jedoch zu der Gefahr, den Erfolg der Partizipation auf

makrodkonomische Faktoren zu beschranken.

Makrodkonomische Faktoren, wie z.B. Wechselkurse, spielen fiir die internationale
Wettbewerbsfahigkeit sicherlich eine Rolle, doch letztendlich sind es die Unternehmen, die
sich durchsetzen missen. Um auf den internationalen Markten mit hohem Wettbewerb
bestehen zu kénnen, muss Qualitat zu entsprechenden Preisen angeboten werden. Dies
bedeutet fur die Unternehmen, dass sie die Qualitdt ihrer Produkte und ihre Produktivitat
stetig verbessern missen. Ein solches Upgrading muss zusammen mit den Beziehungen zu

anderen Unternehmen betrachtet werden.

Firmen sind nicht nur in einem begrenzten Raum eingebunden, sondern Uber vielfiltige
Beziehung in die globalen Wirtschaftsstrome. Diese globalen Wertschopfungsketten werden
oftmals von Unternehmen aus den entwickelten Liandern gesteuert, die damit auch die
Zukunft anderer Unternehmen direkt oder indirekt mitbestimmen (GERerril 1994). Upgrading
von Unternehmen aus den Entwicklungslandern ist abhangig von der Governance der
globalen Unternehmen. Dies gilt umso mehr, je weniger innovativ diese abhdngigen
Unternehmen sind, bzw. in wieweit die Unternehmen in der Lage sind, von den globalen

Leadern zu lernen (GEREFFI 1999b, GEREFFI UND KAPLINSKY 2001).

Im Rahmen der Globalisierung werden die lokalen Wettbewerbsvorteile verstarkt (ScoTTt
1996). Cluster sind demnach pradestiniert sich im globalen Wettbewerb zu behaupten

(PORrTER 1990), da sie als Motor fiir Innovation gesehen werden. Die vertikale und horizontale
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Verknupfung von Unternehmen innerhalb eines Clusters flihrt zu einer kollektiven Effizienz
(ScHmITz 1995), die die Wettbewerbsfahigkeit und vor allem die Innovationsfahigkeit erhoht.
Andererseits wurde zwar gezeigt, dass sich die Produktion zunehmend globalisiert,
strategische Innovation weiterhin nur in den Landern der globalen Leader stattfinden

(LASTRES ET AL. 1999).

Da das Upgrading von Clustern und das Upgrading innerhalb von globalen
Wertschopfungsketten kein getrennter Prozess ist, gibt es vielfiltige Wechselwirkungen
zwischen diesen Ebenen. Die interne Governance von Clustern und Wertschépfungskette
bestimmt den Umfang des Upgrading (HUMPHREY UND ScHMITZ 2000). Die Wechselwirkungen
dieser Ebenen wurden bisher jedoch nur unzureichend dargelegt. So stellt sich die Frage,
welche Unternehmen von der globalen Anbindung profitieren. Kbnnen auch Unternehmen,
die bisher keine globale Anbindung oder nur schwach ausgepragte Verbindungen haben, von
den global agierenden Unternehmen im Cluster profitieren, oder fiihrt die globale
Einbindung zu einer Marginalisierung der Kontakte im Cluster? Wer Gbernimmt welche Rolle
innerhalb eines Clusters? Zeigen sich Unterschiede in der Nutzung der Vorteile eines

Clusters?

Um diese Fragen zu beantworten, soll diese Arbeit an einem Beispielprodukt durchgefiihrt
werden, dass raumlich konzentriert von verschiedenen Produzenten hergestellt wird, um so
eine Vergleichbarkeit zwischen den Unternehmen auf horizontaler Ebene zu erreichen.
Grundsatzlich kann diese Arbeit dementsprechend in jedem Cluster durchgefihrt werden,
dass verschiedene Produzenten gleicher Produkte aufweist und sich nicht auf den lokalen

Markt beschrankt ist. Fiir diese Arbeit wurde das Beispiel der Weinindustrie ausgewabhilt.

Vor 20 Jahren war die Suche nach Wein in einem deutschen Supermarkt nicht sonderlich
Erfolg versprechend. Es fanden sich nur wenige Weine und diese fast ausschlieflich aus
Deutschland sowie den europdischen Nachbarlandern Frankreich, Italien und Spanien, der

ul

sogenannten ,alten Welt“". Insgesamt war die Auswahl gering. Bis heute hat sich dies

grundlegend geandert. Die grofRen Supermarktketten bieten eine grofle Auswahl

! Mit “alte Welt” werden europdische Weinproduktionslander bezeichnet. Die ,neue Welt” bezeichnet

Weinlander aus Ubersee. Diese Differenzierung ist nicht sonderlich exakt, wenn man bedenkt, dass manche
Lander aus Ubersee, bereits seit Giber 400 Jahren Wein anbauen, soll aber trotzdem hier verwendet werden.
Die Klassifizierung der Lander aus dem ehemaligen Ostblock ist in der Literatur nicht eindeutig. Da diese aber in
den letzten 20 Jahren eine sehr eigene Entwicklung durchgemacht haben, sollen sie in Abgrenzung zu den
anderen Landern als ,,neue alte Welt” bezeichnet werden.

2
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verschiedener Weine aus der ganzen Welt an. Neue Produktionslander wie die USA,
Australien, Slidafrika oder Weine vom stdamerikanischen Kontinent (der sogenannten
»,heuen Welt“) stehen zur Auswahl. Diese globale Auswahl ist nicht nur in den groRen,
teureren Supermarktketten erhdaltlich, sondern auch bei den glinstigen Discountern. Des
Weiteren finden sich neben den Weinen aus der ,neuen Welt”“ vermehrt Weine aus den

ehemaligen Ostblockstaaten (neue ,alte Welt“) in den Regalen.

Zum einen zeigt diese Beobachtung aus dem Alltag, dass es zu einer starken Diversifizierung
der Weinproduktionsstandorte gekommen sein muss, zum anderen, verstarkt durch den
Umstand des Pro-Kopf sinkenden Weinkonsums, lasst sich auf einen verstarkten
Wettbewerb schlielen, der vor allem die Produzenten der ,alten Welt” unter Druck setzt.
Andererseits haben es die Produzenten der ,neuen Welt“ geschafft, sich an der
Wertschopfungskette Wein zu beteiligen. Diese Entwicklung der Produzenten aus der
,heuen Welt” wird teilweise sehr emotional gewertet. So sprach das franzosische

Landwirtschaftsministerium im Jahr 2001 von ,,Barbaren, die vor den Toren stehen?.

Als lokales Beispiel fir diese Arbeit dient die Region Paarl / Siidafrika. Mit dem Ende des
Apartheidregimes in Sudafrika geriet die Weinindustrie unter Druck. Die Preisgarantien auf
dem heimischen Markt fielen und férderten damit den Wettbewerb zwischen den
Unternehmen. Andererseits endete die wirtschaftliche Isolation Sidafrikas. Importe aus
Sudafrika werden nicht mehr Strafzéllen unterworfen. Das Land wurde auf einen
neoliberalen Wirtschaftskurs gefiihrt und damit wieder fir internationale Investoren
interessant gemacht, wodurch neues Know-how ins Land gebracht wird. Von dieser
Entwicklung konnte vor allem auch die Weinindustrie in Sidafrika profitieren. Im
allgemeinen Aufschwung der Weinlander aus der ,neuen” Welt konnte sich auch Siidafrika
profilieren. Einerseits sind hierfliir die multinationalen Unternehmen verantwortlich, die
verstarkt in Stdafrika investieren und in ihr Portfolio einreihen, aber andererseits sind es

auch viele Klein- und Mittelunternehmen (KMU) und die ehemaligen Genossenschaften.

1.1. Globale Rahmenbedingungen
Die Weltwirtschaft hat sich in den letzten Jahrzehnten dahingehend gedndert, dass immer

mehr Menschen in ihr eingebunden werden. In den 1950er und 1960er Jahren war die

Produktion noch weitestgehend auf die nationalen Grenzen der einzelnen Lander

2 ,Today, the barbarians are at our gates. “ (ANDERSON 2004, S.3)
3
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beschrankt. Internationaler Handel bedeutete, dass Rohmaterialien aus der Peripherie ins
Zentrum, also Europa, Nordamerika und Japan, gebracht wurden und von dort in kleinem
MalBBe wiederum Fertigwaren exportiert wurden. Gestlitzt durch eine Politik des

Protektionismus wurde versucht, die lokale Industrie weiter zu fordern.

Einen guten Eindruck Uber den Prozess der Globalisierung bietet der internationale Handel.
So ist die Rate der globalen Exporte zum globalen GDP seit Anfang des 19. Jahrhunderts

beinah stetig gestiegen (KAPLINSKY UND MORRIS 2001, S.16).

Die jetzige Globalisierung zeichnet sich vor allem durch 5 Merkmale aus (HARRIS 1987, DICKEN

2003):

Intensivierung des globalen Wettbewerbs

Die Intensivierung des globalen Wettbewerbs hat zur Entwicklung neuer Zentren der
Produktion in Ostasien und Sidamerika gefiihrt. Nun stehen diese Lander unter dem Druck
ihrer Nachbarn China, Stidasien, Zentralamerika und der Karibik. Die geringen Arbeitskosten
und zunehmende Qualifikation der Arbeiter in der dritten Welt erméglichen und zwingen
dazu, die Produktion global zu organisieren, um im internationalen Wettbewerb zu
bestehen. Es gibt einen regelrechten Ansturm auf die glinstigsten Exportstandorte. Das

Ergebnis ist eine Arbeitsteilung, die alle Ressourcen vom Zentrum bis zur Peripherie nutzt.

Technologieentwicklung

Die Entwicklung im Transportwesen und der globalen Kommunikationssysteme haben den
Zeitaufwand, sowie die Kosten zum Versenden von Giitern, Nachrichten und Personen,
massiv verringert (O’ROUKE UND WILLIAMSON 1999). Die Transaktionskosten zwischen
verschiedenen Orten sind gesunken und férdern damit die Integration von Markten. Erst
diese Entwicklung ermoglichte komplexe, globale Organisationsstrukturen. Aktuelle
Informationstechnologien basieren auf Mikrotechnologie. Diese erlauben eine flexible
Automation der Produktion bei hoher Qualitat, Rentabilitat bei geringen Stlickzahlen, aber
auch die Fahigkeiten hohe Stiickzahlen herzustellen. Diese flexible Produktion, sowie die
Moglichkeit schnell auf Kundenwiinsche zu reagieren, ermdoglicht es Hochlohnlandern
Produktionsschritte zu halten. Die Hochtechnologie fordert damit sowohl den Prozess der

Globalisierung als auch die Entwicklung lokaler Standorte (Dicken 2003, S.85ff.).
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Multinationale Unternehmen

Heute sind transnationale bzw. multinationale Unternehmen (MNU) maRgeblich
verantwortlich fur die Dynamik der Weltwirtschaft. Aufgrund ihrer Fahigkeiten Koordination
und Kontrolle Uber nationale Grenzen hinweg auszuiben, kdnnen sie komparative
Kostenvorteile verschiedener Standorte wahrnehmen und auch leicht zwischen

verschiedenen Standorten wechseln (eBD., S.235).

Globales Finanzsystem

Der internationale Handel und Produktion werden von einem globalen Finanzsystem
gestltzt. Die groRen Banken folgten in den 1960er und 1970er Jahren den MNU in ihre
wichtigsten Uberseemirkte nach Europa, Asien und Lateinamerika. Internationale
Finanzinstitutionen und private Geber (z. B. Pensionskassen) leihen Landern der Dritten Welt
Geld, mit dem Ziel neue Ressourcen abzubauen, internationale Wettbewerbsfahigkeit zu

steigern und neue Exporte zu férdern (esD., S.437).

Staatlicher Einfluss

Die Politik der Staaten spielt eine wichtige Rolle bei der Beschleunigung der Globalisierung.
Ein entsprechendes Regime ist fir den internationalen Handel und internationale
Investitionen unerldsslich. Erst die Liberalisierung des internationalen Handels im Rahmen
des GATT-Abkommen bzw. das Absinken technologischer und staatlicher Barrieren, hat
Exporte aus der Dritten Welt zu den Markten der entwickelten Lander ermdglicht. Doch
Handelsliberalisierung bedeutet nicht automatisch Zugang zu den internationalen Markten
far Produzenten aus den Entwicklungslandern, da die Warenketten, in denen diese agieren,

oftmals von einer beschrankten Anzahl von Kaufern kontrolliert werden.

Die Folge dieser Globalisierung ist eine hohe Abhdngigkeit zwischen den verschiedenen
Staaten auf allen Ebenen der Entwicklung. Die globale Arbeitsteilung hat das Muster der
raumlichen Verteilung der Produktion stark verandert. Das klassische Muster von Zentrum
und Peripherie bzw. Primargliter gegen Fertigprodukte hat sich aufgelost. Zwar sind das
sidliche Afrika und Lateinamerika weiterhin die wichtigsten Exporteure von Primargitern,
doch hier wie Uberall hat sich ihr Anteil am BSP stark reduziert. Bereits in den 1970er Jahren

konnten die Lander der NIC eine hohere Industrialisierung aufweisen als das Zentrum. Das
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Zentrum stltzt sich vermehrt auf Dienstleistungen, wahrend die Industrie zum Zeichen der

Peripherie wird.

Die Industrialisierung ist nicht Gberall gleichformig. Vor allem die Lander der NIC zeigen eine
Tendenz zur Spezialisierung auf bestimmte Exportnischen, wie das Beispiel der
Schuhindustrie zeigt (GERerrl 1995, S.112). Ein &hnlicher Trend lasst sich bei vielen
Konsumgiitern und Zwischengiiter erkennen. Die Liberalisierung und damit die Offnung des
internationalen Handels haben zu einer Spezialisierung der Regionen / Lander auf bestimmte

Branchen oder Arbeitsschritte gefiihrt. Dies flihrte zu einer Diversifizierung der Produktion.

Diese Spezialisierung wiederum hat zu einer Fragmentierung und geographischen
Umverteilung der Produktion Uber die nationalen Grenzen gefiihrt. Die Produktionsfaktoren
Kapital, Technologie, Informationen und Giter sind hdchst mobil und fihren zu einem
Bedeutungsverlust der nationalen Okonomien. Da sich die Produktion einzelner
Endprodukte Uber verschiedene Lander verteilt, sinkt ebenso die Bedeutung einzelner
Standorte. Unternehmen werden damit verstarkt von ihren Heimatlandern getrennt und

agieren als globale Unternehmen (esD., S.113).

Fir Entwicklungslander hat die Zunahme der Globalisierung teilweise wenig verandert.
Globalisierung bedeutet fiir einzelne Okonomien eine Erhéhung der Exportorientierung.
Viele Entwicklungslander haben es jedoch nicht geschafft die notigen forward und backward
linkages zu nutzen, um die eigene Okonomie zu entwickeln. Die Méglichkeit zur Entwicklung
ist abhangig von der Exportrolle und der Fahigkeit anspruchsvollere und hdherwertige
Produkte zu produzieren. Das Ausbleiben nachhaltigen Wachstums entsteht durch die
Spezialisierung auf Guter bzw. Arbeitsschritte (vor allem Agrar- und Massenprodukte), in
denen hoher Wettbewerb herrscht, wodurch sich die Gewinne weiter verringerna. Solche
Probleme betreffen nicht nur einzelne Firmen, sondern kdnnen ganze Regionen (Bsp.
Schuhproduktion in Sinos Vallay/Brasilien (ScHmITz 1995)) oder auch eine ganze Gruppe von
Landern betreffen, wie das Beispiel China (KAPLINSKY UND MORRIS 2001, S.16f.) zeigt. Man
spricht von einem ,immisering growth” (BHAGWATI 1958, nach KAPLINSKY UND READMAN 2000),

d.h. die globalen, 6konomischen Aktivitaten nehmen zu, die Gewinne fallen jedoch.

* Ein Beispiel hierfiir ist die Jeansproduktion in der Dominikanischen Republik. Diese entwickelte sich anfangs
erfolgreich, doch wurde schnell wieder geschlossen, nachdem andere Wettbewerber zu geringeren Kosten
produzieren konnten. Die Problematik bestand hier vor allem in der Beschrankung auf einen Arbeitsschritt,
womit der Standort leicht substituiert werden konnte und nur geringer Mehrwert erzeugt werden konnte
(KAPLINSKY UND MORRIS 2001, S.19).
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1.2. Wissenschaftlicher Ansatz
Mit der wachsenden Arbeitsteilung und der globalen Verteilung der Produktion, gewinnt die

systemische Wettbewerbsfahigkeit an Bedeutung. Die Verlagerung der Produktion in
zwischenbetriebliche Systeme flihrt bei einzelnen, weniger produktiven Arbeitsabschnitten,
zu einer Verschlechterung der gesamten systemischen Effizienz. Ebenso erfordert die
elektronische Automation erhdhtes systemisches Denken. Der Zwang, immer schneller neue
Produkte auf den Markt zu bringen, erfordert, dass die Prozesse von Entwicklung, Design,

Produktion und Marketing verstarkt miteinander verbunden werden.

Ein anderer Ansatz ist der der Kernkompetenz. Unternehmen sollen sich auf die Abschnitte
einer Wertschopfungskette konzentrieren, in denen sie relativ einzigartig sind, einen hohen
Mehrwert erzielen und schwierig zu kopieren sind. Die Ubrigen Abschnitte sollen an andere
Firmen Ubertragen werden. Dadurch wird die Komplexitdt der Produktion erhoht und

erfordert entsprechende systemische Wettbewerbsfahigkeit zwischen den Firmen.

Die Value Chain Analyse ermoglicht, Notwendigkeit und Umfang der systemischen
Wettbewerbsfahigkeit zu erkldaren. Analyse und Identifizierung von Kernkompetenzen hilft
Firmen, Funktionen auszulagern. Darstellung von input und output Stréomen erlaubt

Abhangigkeiten zu erkennen und Sinnhaftigkeit etwaiger Upgrades zu erschlieRen.

Die Value Chain Analyse hilft nicht nur beim Verstandnis einer effizienten Produktion,
sondern gestattet die ldentifizierung von Vor- und Nachteilen einzelner Firmen und
Regionen. Ebenso hilft sie zu zeigen, wie die Verbindungen zu den Endmarkten die
Moglichkeiten der Teilnahme an den globalen Markten beeinflussen (KAPLINSY UND MORRIS

2001, S.9 ff.).

In den letzten 20 Jahren konnten viele Firmen und Regionen ihre Fahigkeiten verbessern und
damit zu potentiellen Lieferanten von Waren aufsteigen. Doch die Teilnahme an den
globalen Markten wird zum einen durch die Handelspolitik der Endmarktldnder, zum
anderen durch die strategische Ausrichtung der Leadfirmen beeinflusst. So werden die
Aktivitaten z. B. wegen Wechselkursschwankungen auf bestimmte Lander verteilt oder aus
ethnisch-sprachlichen Griinden gewahlt. So wahlen franzésische Automobilbauer ihre

Zulieferer weitestgehend aus dem franzosischen Raum (eBbD., S.13).

Normalerweise beschrankt sich eine 6konomische Analyse auf bestimmte Branchen oder
Sektoren. Die Value Chain Analyse legt mehr Wert auf die Einkommensverteilung innerhalb
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eines Landes oder zwischen verschiedenen Landern und betrachtet dabei die dynamischen
Renten der Produktion eines Produktes. Erst so ist es moglich Erkenntnisse Uber die
Profiteure, Keyakteure, Effizienz und FirmengrofRenverteilung zu gewinnen (KAPLINSKY UND

MANNING 1998).

Diese Methode erfordert in hohem Masse interdisziplindares Vorgehen. Die Value Chain
Analyse ist ,,0 meeting ground for economics, business administration and industrial
sociology in the study of one important aspect of globalization, namely the simultaneous
economic integration of countries, and disintegration of production process” (Woob 2001,

S.41).

Ein weiterer Vorteil, der in dieser Arbeit genutzt werden soll, ist die Differenzierung
verschiedener Governanceformen. Demnach unterliegen die Verbindungen innerhalb einer
Wertschopfungskette einer gewissen Kontrolle und Koordination. Je nach Auspragung dieser
Governance unterscheiden sich die Rollen der Akteure innerhalb einer

Wertschopfungskette.

Der zweite Ansatz, der in dieser Arbeit verfolgt werden soll, ist der des Clusters. Basierend
auf den Uberlegungen MaRsHALLs werden hierbei die Effekte. die sich aus der regionalen
Agglomeration ahnlicher Industrien ergeben, diskutiert. Verschiedene Ansatze heben dabei
unterschiedliche Aspekte hervor, allen gemein ist jedoch die Auswirkung auf die

Wettbewerbsfahigkeit.

Um diese beiden Ansdtze zu verbinden bietet es sich also an, die Wettbewerbsfahigkeit als
Ubergreifendes Konzept zur Betrachtung zu nutzen. Ein solches Konzept bietet PORTER mit
seinem Ansatz des Wettbewerbsdiamanten. Gleichzeitig bietet dieser Ansatz die Moglichkeit
Aspekte zu beriicksichtigen, die Einfluss auf die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen

haben, jedoch nicht von den Anséatzen der Global Value Chain oder Cluster erfasst werden.

Ebenso ermdglicht dieser Ansatz eine bessere Einordnung in den wissenschaftlichen Kontext
der Wirtschaftsgeographie. Der derzeitige Paradigmenwechsel hin zu einer relationalen
Perspektive ist noch nicht vollzogen, so dass noch kein vollstandiges, koharentes System
besteht. Der Ansatz von PORTER ist grundsatzlich im raumwissenschaftlichen Paradigma
verankert, nimmt jedoch bereits sozialtheoretische Aspekte auf, so dass eine Verbindung der

verschiedenen Perspektiven moglich ist.
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1.3. Vorgehen
Die vorliegende Arbeit unterteilt sich dabei in zwei grundsatzliche Teile: einen theoretisch

analytischen Teil und eine empirische Analyse. Der erste Teil, der den Schwerpunkt bildet,
umfasst die theoretische Diskussion und Entwicklung und Verifikation der Hypothese im
Rahmen einer hermeneutischen Vorgehens. Dabei soll zuerst mit dem Konzept der
Wettbewerbsfahigkeit bzw. des Wettbewerbs ein Rahmen geschaffen werden (Kap. 2), in
dem die spateren Ansatze vereint werden kdnnen. Ein Ansatz ist die Cluster Theorie (Kap. 3).
Hier sollen Cluster im Allgemeinen, sowie ihre Vorteile, diskutiert werden. Der zweite Ansatz
ist die Global Value Chain Theorie (Kap.4), die in ihrem Grundkonzept und insbesondere in
den Auswirkungen der Governance erldutert werden soll. Das anschlieRende Kapitel (Kap.5)
behandelt die Moglichkeiten des Upgrading fir Unternehmen im Allgemeinen, im Rahmen
von Clustern und im Rahmen von Global Value Chains. Dabei interessiert insbesondere, wie
sich die beiden Ansatze gegenseitig beeinflussen bzw. welche Auswirkung die Form der

Governance der Unternehmen auf die Cluster hat.

Im zweiten Teil soll versucht werden diese Erkenntnisse anhand eines realen Beispiels im
Rahmen einer deduktiven, quantitativen Untersuchung nachzuweisen und empirisch zu
verifizieren. Dieser Beweis wird anhand der Weinindustrie von Paarl/Studafrika erfolgen.
Dabei wird im ersten Schritt (Kap.6) die Weinindustrie im Ganzen analysiert, also wie sich
diese Industrie strukturiert und organisiert und welche unterschiedlichen Typen von
Wertschopfungsketten sich differenzieren lassen. Das anschlieBende Kapitel (Kap.7) dient
vor allem der Klarung der nationalen bzw. regionalen Rahmenbedingungen. Darauf folgt die
eigentliche empirische Analyse (Kap.8). Im Rahmen einer Umfrage wurden dabei Daten Uber
das Wissensnetzwerk der Untersuchungsregion erhoben und in begleitenden qualitativen
Interviews Erkenntnisse Uber die Form der Governance gewonnen. Diese ermdoglichen die

empirische Belegung der Hypothese.
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2. Wettbewerb

Die Wettbewerbsfihigkeit* ist stindig bedroht. Je nach theoretischem Ansatz, liegen diese
Gefahren jedoch anderswo. Nach dem klassischen Ansatz erklart sich die
Wettbewerbsfahigkeit verschiedener Standorte aus den Unterschieden der Lohnkosten,
Steuersatze, Wechselkurse und Zinssatze. PORTER widerspricht diesem in seinem Buch , The
competitive advantage of nations” (1990, S.3 ff.), dem im weiteren Verlauf gefolgt werden

soll.

Demnach gibt es keine Okonomie, die in allen industriellen Bereichen wettbewerbsfihig ist.
Im jeweiligen nationalen Kontext gibt es unterschiedliche Voraussetzungen, die von den
verschiedenen Industriezweigen unterschiedlich genutzt werden kdnnen.
Wettbewerbsfahigkeit entsteht und erhalt sich ,through a highly localized process. [...]
Ultimately, nations succeed in particular industries because their home environment is the

most forward-looking dynamic, and challenging“(PORTER 1990, S.81).

Innovation ist der eigentliche Motor fir Wettbewerbsfahigkeit. Innovationen sind hierbei
neue Technologien oder Wege, Abldaufe zu handhaben. Vorteile entstehen, weil mit
innovativen Produkten neue Markte erschlossen werden oder weil fliir Marktsegmente
produziert wird, die bisher von der Konkurrenz vernachldssigt worden sind. Der
Wettbewerbsvorteil halt umso langer, je langsamer die Konkurrenz auf die Innovation

reagiert.

Da jede Innovation imitiert werden kann, besteht der einzige Weg nachhaltiger

Wettbewerbsfahigkeit in der Fahigkeit des Unternehmens permanent seine Produkte zu

* Wettbewerb ist vorhanden, wenn mindestens zwei Produzenten eines bestimmten Gutes (dieses muss nicht
unbedingt dasselbe sein, sondern nur dieselbe Funktion erfiillen, also gegenseitig substituierbar sein) auf eine
begrenzte Nachfrage der Konsumenten treffen. Die Produzenten versuchen die Entscheidung fir ihr Produkt
bewusst oder unbewusst zu beeinflussen. Dies kann z.B. (iber Werbung, Design, Qualitdt, Garantien, Siegel
usw. geschehen. Ob ein Unternehmen wettbewerbsfahig ist, kann anhand von Marktanteilen oder der
Wachstumsrate von Gewinn und Umsatz erschlossen werden. Wettbewerbsfahig heilt in diesem Fall, dass der
Produzent trotz Konkurrenz den Kunden permanent davon Uberzeugen kann, sein Produkt zu kaufen.
Unternehmen missen dauerhaft Anstrengungen unternehmen, um ihre Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten

(PORTER 1990, S.577 ff.).



